MODELO DE PLANO DE ENSINO
FICHA N° 1 (permanente)

Disciplina: Administracdo de Empresas Codigo: TP0OO7

Natureza: ( X) obrigatéria ( ) optativa |Semestral (X ) Anual ( ) Modular ( )

Pré-requisito: Co-requisito:

Modalidade: (X ) Presencial ( )EaD ( )20% EaD

C.H. Semestral Total: 60
C.H. Anual Total:

C.H. Modular Total:
PD:60 LB:00 CP:00 ES:00 OR:00

C.H. Semanal: 4

EMENTA (Unidades Didaticas)

Desenvolvimento das teorias da administragdo: antecedentes histéricos; abordagem classica;
humanistica; neoclassica; comportamental; sistémica e contingencial; administragdo por objetivos.
Fungdes administrativas classicas: planejamento, organizagdo, direcdo e controle. Caracteristicas
pessoais do(a) administrador(a). Comportamento Organizacional. A empresa e seu ambiente. Solucdes
emergentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA (3 TITULOS)

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 72. Ed. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier, 2004.

BATEMAN, Tomas S.; SNELL, Scott Abateman. Administragdo: novo cenario
competitivo. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (2 TITULOS)

PENROSE, E. Teoria do crescimento da firma. Campinas: Editora da Unicamp,
2006.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C., ALLEN, Franklin. Principios de finangas
corporativas. 8. Ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

Chefe de Departamento:

Assinatura:

Legenda:

Conforme Resolugédo 15/10-CEPE: PD- Padrdo LB - Laboratério CP —Campo ES - Estagio OR -
Orientada



MODELO DE PLANO DE ENSINO

FICHA N2 2 (variavel)

Disciplina: Administragao de Empresas Caodigo: TPOO7
Natureza: (X ) obrigatoria ( ) optativa Semestral (X ) Anual ( ) Modular( )
Pré-requisito: Co-requisito:

Modalidade: (X ) Presencial ( )EaD ( )20% EaD

C.H. Semestral Total: 60
C.H. Anual Total:

C.H. Modular Total:

PD:60 LB:00 CP:00 ES:00 OR:00

C.H. Semanal: 4

EMENTA (Unidades Didaticas)

Desenvolvimento das teorias da administragdo: antecedentes historicos; abordagem cléssica;
humanistica; neoclassica; comportamental; sistémica e contingencial, administragdo por Objetivos.
Funcbes administrativas classicas: planejamento, organizagdo, diregcdo e controle. Caracteristicas
pessoais do(a) administrador(a). Comportamento Organizacional. A empresa e seu ambiente. Solugdes
emergentes.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

+  Antecedentes historicos da administragdo: influéncia dos filosofos, da Igreja Catélica, da
organizag&o militar, da Revolugéo Industrial, dos economistas liberais e dos pioneiros e
empreendedores.

¢ Abordagem classica da administracdo: administragéo cientifica (a obra de Taylor; a
administragdo como ciéncia; a organizagao racional do trabalho; os principios da Administracéo
Cientifica.); teoria classica da administragao (o periodo histérico; a obra de Fayol; a teoria da
Administragao; os elementos e os principios de Administragdo).

e Abordagem humanistica da administracéo: teoria das relagdes humanas (as origens da teoria e
sua relagdo com o processo de industrializag@o; a experiéncia de Hawthorne); decorréncias da
teoria (a influéncia da motivagado humana; a lideranca; a comunicagao; a organizagao informal; a
dinamica de grupo).

o  Abordagem neoclassica da administragdo: teoria neoclassica da administragao (caracteristicas
da teoria neoclassica; a administracdo como ciéncia social; aspectos comuns as organizagées —
eficiéncia, eficacia, niveis, centralizacdo x descentralizagao; o processo administrativo os
principios basicos de organizacdo — divisao do trabalho, especializagéo, hierarquia, amplitude
administrativa; a centralizagao versus descentralizacdo; as fungdes do administrador e seus
niveis— planejamento, controle, organizag&o e diregao); tipos de organizagao (racionalismo;
organizacgéo linear, organizagao funcional, organizag&o linha-staff, comissoes);
departamentalizag&o (conceito, tipos - por funcdes, produtos, geografica, por clientela, por
processos, por projetos, combinada)

o Administracdo por Objetivos: origens; caracteristicas; fixacao de objetivos; estratégia
organizacional; ciclo da APO; planejamento estratégico (premissas, planejamento,
implementacéo; bases do planejamento estratégico; andlise SWOT; desenvolvimento de planos
taticos e operacionais).

e  Abordagem estruturalista da administragdo: modelo burocratico de organizacéo (as origens da
teoria da burocracia; os tipos de autoridade; as caracteristicas da burocracia segundo Weber; as
vantagens e as disfungdes da burocracia; o modelo burocratico de Merton; a interagéo da
burocracia com o ambiente; os graus de burocratizagzo; as dimensdes da burocracia); teoria
estruturalista da administragéo (origens da teoria estruturalista; a sociedade de organizagdes; a
analise e a tipologia das organizagdes; objetivos organizacionais; ambiente organizacional;
estratégia organizacional; conflitos organizacionais).




e Abordagem comportamental da administraggo: teoria comportamental (origens da teoria
comportamental; proposi¢cdes sobre motivagdo humana; estilos de administragao; a organizacédo
como um sistema social cooperativo; o processo decisério; o comportamento organizacional; o
conflito entre objetivos organizacionais e individuais; proposicdes sobre lideranca.) e teoria do
desenvolvimento organizacional (origens do DO; as mudangas e a organizagéo — processo, tipo
etapas; definicéo e caracteristicas do Desenvolvimento Organizacional; processo e técnicas de
DO; modelos de DO); lideranga: habilidades, poder, lideranga; motivagéo; administragio de
equipes; comunicagao.

e Abordagem sistémica da administracdo: tecnologia e administragéo (cibernética; teoria da
informacéao — conceito de sistema); teoria matematica da organizagio (origens da teoria
matematica da administracdo; o processo decisorio; os modelos matematicos em administragéo;
a pesquisa operacional; a estratégia organizacional; a necessidade de indicadores de
desempenho; balanced scorecard; modelo de exceléncia); teoria de sistemas (origens da teoria
de sistemas; o conceito de sistemas; o sistema aberto; a organizagdo como um sistema aberto;
caracteristicas da organizacdo como um sistema aberto; os modelos de organizagéo).

* Abordagem contingencial da administragdo: origens da teoria da contingéncia; o ambiente; a
tecnologia; a organizagao e seus niveis; o impacto da complexidade humana na organizacéo; o
modelo contingencial da motivagéo; a teoria contigencial da lideranga; a estratégia
organizacional; abordagens de desenho organizacional;organizagéo em redes; clima
organizacional.

e Solugdes emergentes: informagdo, mudanga e incerteza; a organizagao baseada no
conhecimento; melhoria continua; qualidade total; reengenharia; benchmarking; equipes de alto
desempenho.

OBJETIVO GERAL

Desenvolvimento de competéncias e conceitos administrativos capazes de auxiliar os estudantes no
exercicio de sua pratica profissional, sobretudo no que tange as atividades de planejamento, controle,
direcao e geréncia.

OBJETIVO ESPECIFICO
Espera-se que os estudantes sejam capazes de identificar as peculiaridades dos diferentes contextos

empresariais para entéo selecionar as estratégias, métodos e praticas mais adequadas em termos
administrativos.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

As aulas intercalam exposigédo e discusséo de conceitos, analise de situagdes, estudos de caso e debates
em sala.

FORMAS DE AVALIAGAO

As datas de provas, bem como os métodos de avaliagédo sdo apresentados aos estudantes no primeiro dia
de aula.

A avaliagdo da disciplina € composta por duas provas bimestrais e pela realizagédo de diversos estudos de
caso em sala de aula. As provas tém peso de 80% e os estudos de caso tém peso de 20% das notas
bimestrais. A nota do semestre equivale &8 média das duas notas bimestrais.

BIBLIOGRAFIA BASICA (3 TITULOS)

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéao a teoria geral da administragao. 7. Ed. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier, 2004.

BATEMAN, Tomas S.; SNELL, Scott Abateman. Administragao: novo cenario
competitivo. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracao. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (2 TITULOS)




PENROSE, E. Teoria do crescimento da firma. Campinas: Editora da Unicamp,
2006.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C., ALLEN, Franklin. Principios de finangas
corporativas. 8. Ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2008.

Professor da Disciplina:

Assinatura:

Chefe de Departamento:

Assinatura:

Legenda:

Conforme Resolu¢do 15/10-CEPE: PD- Padrdao LB - Leboratorio CP —Campo ES - Estagio OR -
Orientada



